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¢ƘŜ D/a{ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜŜƪǎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ D/a{ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ [ƛŦŜǝƳŜ 
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¢I9 .¦[[9¢Lb ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ CƻǊǿŀǊŘ ƴŜǿǎ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ !ƭƭ 
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hƊŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ DǊŀǝǘǳŘŜΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ǘƘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ L ƘŀǾŜ ŦƻǊ DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ  ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ D/a{ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΣ L ǾƛŜǿŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴπ

ǎǝǘǳǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ L ǎŜǊǾŜŘ DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 

ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ D/a{ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  D/a{ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ  aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ 

aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ D/a{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ  

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŘŜƳŀƴŘ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ D/a{ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

/ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǾƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǳƴōƛŀǎŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǝŜǎ ŬƴŜǎǘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ             

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀǎ ǘƻ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ŦŜŀǊΣ ōǳǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ   

vŀȊƛ !ȊƘŜǊ Σ a5 

!ǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŘŜŘΣ L ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ      ōŜπ

ŦƻǊŜ ǳǎΦ  DǊŀǝǘǳŘŜ ƻŦ ǿƘƻ ǎǘŀƴŘǎ ǳǇ ŦƻǊ 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  LŦ ǿŜ ŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ         ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƳƛƴŘǎ D/a{ Ƙŀǎ 

ǘƻ ƻũŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇǊŜǾŀƛƭΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 

D/a{Σ ǿƘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ D/a{ ŀƴŘ ǿƘƻ 

ǎŜǊǾŜ ƛƴ D/a{Η  L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ    

ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƎǳƛŘŜŘ ƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ       

ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƳǳŘŘȅ ǿŀǘŜǊǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ  .ŜƛƴƎ D/a{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘǊǳƭȅ ǿŀǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ D/a{ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 

tƘƻǘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ǊΦ /ȅǊǳǎ CŀǊǊŜƘƛ 


